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文化篇
論壇主題：

華流—
從台灣文化中心做起

10 3H台灣創格論壇

「文化創新力」就是「文化經濟力」、「文化競爭力」，

它不但是創造一切的來源，更能創造自己的未來價值。

臺灣正在創造人類全球化的文明新價值，

包括財富，也是透過文化創新力而來。

福爾摩沙的天意

1864年美國南北戰爭爆發，扭轉了臺灣的命運。當時全球莫不覬覦臺灣

優越的地理位置，美國人更主張必須占領臺灣，才能把國力延伸到西太平

洋的前沿，完整地封鎖住整個西太平洋。幸好後來南北戰爭爆發，美國人

自顧不暇，取消了攻打臺灣的計畫，否則臺灣現在很可能就成為美國的一

州，不再是今日的面貌。由此可知臺灣地位的重要性。

然而，儘管列強們虎視眈眈，

在鄭成功趕走荷蘭人之後，美麗

的「福爾摩沙」卻沒有再被任何

異族占領，可見這一定是天意，

注定臺灣必須留給臺灣人，並

且再創奇蹟。正如清光緒年間

臺灣巡撫沈葆禎歌頌鄭成功的

對聯所言：「開萬古得未曾有之

奇，洪荒留此山川，作遺民世

界；極一生無可如何之遇，缺

憾還諸天地，是創格完人。」此

語意味著鄭成功把臺灣從海洋時代帶進世界舞台，勢將開創臺灣島嶼成為

影響全世界人類文明的偉大基地，再創新格局。

臺灣人必須意識到，這個新格局不只是華人新格局，也有可能是東南亞

人或太平洋時代的新格局，更有可能是全人類、全球化的新格局！而「文

化」就是讓大家創造一切的源頭，它可以創造價值、競爭力、財富與社會

地位。二十一世紀全世界與個人最偉大的競爭力就是「文化創新力」，少

了「文化創新力」，國家就會失去競爭力，經濟也將無從發展。
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從「金粉法蘭西」看「鑽石臺灣」

總裁認為臺灣是個福爾摩沙寶島，我則稱臺

灣為「鑽石臺灣」，因為比起歐美緩步走了兩

百年的歷程，臺灣只花三十年的時間便從工業

社會跨入奈米社會；加上高山生態樣貌多變，

周遭海洋資源豐富，如此壓縮的時間與空間，

造就出臺灣如同鑽石般的寶地，擁有許多特殊

的寶藏，只需稍加磨光便會閃閃發亮，成為頂

級珠寶。

該如何把臺灣最好的東西凝聚出來，變成我

們最好的優勢？三百年前太陽王路易十四成功

打造出稱霸全球的「金粉法藍西」帝國，其所

使用的「品牌法國」模式足可作為臺灣借鏡。

宣傳、行銷、產業化  精緻文化永流傳  

 喜歌劇、甜點、美食、咖啡、高跟鞋、流

行服飾、時尚廣場、落地鏡、鑽石、香水、香

檳、夜生活⋯⋯很難想像這些二十一世紀人類

習以為常的生活形態和機能，都是三百年前太

陽王路易十四一手打造出來的。這位俊美且充

滿領導魅力的年輕國王，憑藉著時尚感與世界

觀，造就改變世界的不朽傳奇。他對科技發展

的支持與對生活、藝術的品味，使法國在學術

及藝術上的成就冠絕群倫，至今不墜，更使現

今的法國人民蒙受其惠。他將法國的文明彙整

起來，主導人們對優雅時尚的觀念長達三世紀

之久，至今人類的生活仍有很大程度深受其影

響。

路易十四是如何辦到的？自詡「太陽神」下

凡的他，將法國定調為「金粉法蘭西」，從各

種不同的角度將法國帶入金光閃閃的意象。他

的身上永遠戴著耀眼奪目的鑽石，以示自己

就是金光閃閃的太陽王，並且要求所有諸侯面

見他時都必須穿戴鑽石在身。他推動奢侈品貿

易與珠寶買賣，造就法國盛行幾世紀的時尚產

業。路易十四還興建凡爾賽宮，設立奢侈生活

的規準，月月笙歌舉辦舞會，鑲滿落地鏡的廳

房內映照著天花板上璀璨垂吊的水晶燈，更加

襯托出「金粉法蘭西」的精緻奢華形象。路易

十四還將巴黎市區三萬盞街燈一夕之間全部點

亮，吸引其他國家的大批旅客川流不息前來參

觀這座二十四小時亮如白晝的「不夜城」，開

啟了觀光的濫觴。

至於太陽王如何推動產業化，將自己喜愛的

東西與大眾分享？為了帶動全國喝咖啡的風

潮，路易十四不惜週週封街舉辦咖啡市集，還

將咖啡創造成十七世紀的威爾剛，賦予「只要

丈夫喝了它，就可以為女性創造奇蹟」的聳動

口號，充分展現出自己的行銷手腕。於是巴黎

市民漸漸開始習慣喝咖啡，拉丁大道上開始咖

啡館林立，整日飄散著濃郁的咖啡香，來自土

耳其的咖啡至此成功地被產業化。為了能悠閒

地坐在咖啡館消磨時間，觀賞人與被人觀賞，

許多周邊商品相繼開發，日報與時尚流行雜誌

也應運而生，咖啡館成為許多時尚產業宣傳的

據點。接著房地產順勢上漲，各種生活機能的

商店開始聚集形成精品店，一波又一波地帶動

巴黎商業日趨繁榮。

文化創意產業就是產業升級

巴黎是時尚產業的發源地，太陽王時

代，每樣東西不是重新發明，就是無中

生有的創新。現在我們常談的「文化創

如何激發臺灣的
文化創新力？

—— 陳郁秀前主委



14 153H台灣創格論壇

文  

化  

篇 

人文特質當做一個抽象的目標和 image，鼓勵

每個人在各行各業，用不同的具體計畫加以展

現，匯集起來就可變成臺灣的品牌與特色。

從國土規劃的高度推動「品牌臺灣」

此外，臺灣在六個方向位居世界前十名，

不僅是天然地質與地形的實驗室，更是蕨類

王國、鳥類王國、蝴蝶王國、蝶魚王國與蘭

花王國，可惜我們卻沒有善用這些特殊點來

與世界競爭。我認為，「鑽石臺灣」應以「原

鄉臺灣」和「時尚臺灣」做基礎，源自於這

塊土地上的人的發明，就是「原鄉」；從學

校、世界各國或網路學習到的現代技術與知

識，就叫「時尚」。以原鄉臺灣的 DNA，結

合時尚技術與發明，創造出這個時代的「鑽

石臺灣」，並展現在文化空間、文化服務與文

化產品上，利用臺灣的 DNA來創作臺灣的意

象，這個就是文化創意產業。

若欲將臺灣的競爭力變成自己特有的品

牌，更必須經過深思熟慮，對臺灣有清楚的

認識，政治領導者更應從國土規劃的高度來

創作生活的競爭力，在推動文化創意產業的

同時，以「鑽石臺灣」的生活廣度做基礎，

從生活點滴中尋找素材加以轉換。生活空間

就是一個最大的容器，最能展現出我們的特

點。

意產業」，說穿了就是產業升級，用科技發明

與藝術文化來升級。從咖啡的歷史即可看出太

陽王如何將自己宮廷生活中的器物、生活態度

與習性，透過一定的政策產業化，推廣到民

間，讓普羅大眾得以共享，並且流傳後世。反

思臺灣，是不是所有產業也可以這麼做？答案

是肯定的。每個國家都應選擇一項旗艦產業當

領頭羊，帶動其他產業的發展。

回歸土地與人民思考  認識臺灣才能創造出

「品牌臺灣」

欲創造出「品牌臺灣」，第一步必須先認識

臺灣，從歷史的臺灣、生態的臺灣，到種族、

藝術、多樣性、多元化的臺灣，這是身為臺灣

人必須做到的首件事。其次，臺灣必須立下目

標、設立 image，無論做任何事情，都朝同一

個目標和 image齊心努力，尤其不要忽略了文

化創意產業的每個想法都應來自土地，和生長

其上的「人」的思考。

現在政府大談文化創意產業，卻忽略了從土

地出發以及國土規劃的觀點，十分可惜。「鑽

石臺灣」當然可以創造出世界品牌，但現在

還沒有。例如，臺灣最寶貴的就是人文風景，

亦即臺灣人熱情、好禮、有愛心。但這些都很

抽象，抽象的東西必須藉由百千萬個小小的計

畫，全部朝向一致的方向匯集出來，即可代表

臺灣的精彩度。換言之，政府不妨將臺灣人的

臺灣紅、臺灣青、臺灣金 
以臺灣DNA創作臺灣意象 

2012年倫敦奧運開幕式，各國選手出場時，各

參賽國的選手都穿上代表自己國家顏色的制服，

你還記得臺灣的隊伍穿什麼顏色嗎？

一定不記得了，因為我們穿了一片灰，怎麼會

讓人記得？我看了差點去撞牆！臺灣是個陽光普

照的國家，怎麼會用灰色來代表？這就表示沒有

idea！

我決定用十年的時間，推動「臺灣紅」、「臺

灣青」、「臺灣金」變成臺灣的顏色：臺灣紅代

表喜慶、幸福、溫馨；臺灣青是我們的山水之色；

臺灣金則代表宗教、金頭腦、真金不怕火煉的意

志。試想：如果我們的運動員，男生穿臺灣青，

女生穿臺灣紅，領帶和絲巾則用金色，一定會讓

國際人士印象深刻，比起灰色好看多了！

推動這個概念不是簡單的

事，但我要化各種不可能為可

能，重點是要有美感，把臺灣

的寶貝變成有美感的、最好的

商品，然後每個人都在自己的

專業裡，用臺灣的元素創作和

設計一件最好的事情。例如：

想送禮物給朋友，可以用心想

想看什麼東西可以代表臺灣？

不要每次都送茶葉，要有

創意，用臺灣的 DNA去創作

臺灣的意象。
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文化源頭。透過多元文化的整合，臺灣沒有文

化框架，當全球化和西方沒落，「新東方」崛

起時，臺灣的價值就會被彰顯出來，可望創造

出一個當代多樣性整合文明的創新未來。

將臺灣放在地球的中心                             

開創臺式平民時尚風格 

尤其當經濟有問題的時代來臨，臺灣絕對有

優勢發揮普世價值，開啟平民奢華的「平民時

尚」風格，做好「平民經濟」。我們應在臺灣

創造出一個大眾都可共享的平民化與精緻化內

容，以多元化及包容創新的形式，放在全球的

高度推動，形成臺式平民化與全球化的發展觀

點。當創新的規範拉高到華人新世界時，臺灣

即可影響華人文化，透過十四億華人市場進一

步影響全世界；亦即透過東亞新世界的形成，

使臺灣變成華人文化中心、東亞文化中心，將

文化創造的力量擴大出去。東亞有將近三十五

億的人口市場，當東亞共同體完成時，即更能

凸顯出臺灣的重要。

擺脫四百年漢人史觀                                

臺灣「新東方文明」崛起

  為什麼臺灣沒有能力用今天的文化元素創

造東方的價值？這牽涉到心態與觀念問題。我

們必須培養六百萬年的島嶼史觀，而不是只有

三、四百年的漢人史觀，因為臺灣歷經六百萬

年所形成的生物基因寶庫與人文基因寶庫，已

經造就了臺灣的主體性。我們必須用自然科學

與人文科學的知識加以建構，學習整合與創

新，讓臺灣和自己發生關係。曾經生活在這塊

土地的人，死後都轉世成臺灣的靈魂，大家都

是一體。

希望大家要有廣闊的胸襟，了解臺灣的價

值，創造自己的未來，不要被限制住。今天有

許多的衝突無法解開，是因為臺灣被國家主

義、國族主義，以及不到四百年的歷史觀綁死

了，但這些東西在數位網路科技化之後都會被

打掉，重新建構新的人類文明。

1661年鄭成功趕走荷蘭人來到臺灣，他是

真正太陽神轉世的明太祖朱元璋的子民，也是

一個帶領臺灣朝海洋發展的明朝遺民，更是我

們臺灣人的前身。這位「東方太陽王」來到太

陽島，把中國大陸的太陽文明帶到臺灣，結合

原住民的太陽文明，誕生了人類的「新太陽文

明」。我們應意識到，臺灣就是新東方和新西

方結合所形成的「新太陽文明」，是以東亞時

代的新東方為觀點，跨越國界，開始進入真正

東亞合作時代的「新東方文明」，亦即將東亞

大陸性文明與海洋性文明轉變成東亞化時代，

我稱此為「新全球化」的過程。前國防部副部

長林中斌則稱其為「翡冷翠啟示」，因為此歷

程與十五世紀歐洲文藝復興運動的背景神似。 

然而相較於西方，更為特別的是，臺灣有六

個多元文化的母親，包括：中國文化的源頭、

歐洲文化的源頭（1661年荷蘭人被鄭成功驅

離）、日本文化的源頭、美國文化的源頭（指

1950年代開始的美國主義）、原住民文化源頭

與近十餘年來愈來愈多東南亞人移入的新住民

臺灣可望成為全地球、
全宇宙的新文明中心

——蔡八來總裁

透過多元文化的整合，臺灣沒有文化框架，當全球
化和西方沒落，「新東方」崛起時，臺灣的價值就會
被彰顯出來，可望創造出一個當代多樣性整合文明
的創新未來。



從科技島走向文化創新島

千萬不要被美式的唯物觀、功利主義、小眉

小眼的科技所蒙蔽了，以為生產個賈伯斯的東

西就有什麼了不起。宏碁集團董事長施振榮今

天已開始反省，當年如果沒有提出「科技島」

的論述，臺灣或許就不會淪為代工產業。的

確，二十年來我們走的路確實有偏差，既沒有

整體文化的認知，對臺灣中心主義缺乏理解，

也未能建構出臺灣文化的主體性，所以我們失

去了自己，也失去了創新能力；即便有創新能

力，也欠缺方向與規範，十分可惜。現在我們

應重新開始發想一套管理創新模式，不能只在

科技創新或技術型創新打轉，真正的創新應該

是體制性的創新與整體文化創新。唯有真正進

入「人」的世界，把「文化」加諸到產業裡，

才可以創新未來。

透過觀光休閒產業的文化化，將全球的文化價

值放在臺灣進行整合創新，創造出品牌與內涵，

這是臺灣現階段需要做的事。你必須站在觀光客

的立場，推出客戶想看、想買、有創意的東西。

我們現在正在南投日月潭忠明村貓蘭山上創

造這樣的新價值，從觀光休閒娛樂產業到美食餐

飲連鎖，最後再到文創產品，變成生活化、產業

化。等到有了回饋之後創造出價值，就可再透過

中國大陸觀光客的消費奠定市場基礎，影響世界

潮流，在臺灣創造出「華流」。

2014年，我們還要做一個更原創的法器「太

和鼎」。它是文創產品的設計，把東亞文明一萬

多年來，在東亞山脈水系之間所形成的超過二萬

五千筆文化發展的符號，整合在一個鼎上成為圖

騰，把我們的思維藝術從北京紫禁城的太和殿或

武當山的太和宮，移轉到臺灣的太和鼎，將中國

大陸文明的中心論述與意識能量全部移轉過來，

經過整合包容之後，進入一個以臺灣為中心觀的

整合創新未來，並且放在全球化及宇宙化的高度

上，以這樣的多元整合與創新，凸顯出臺灣的偉

大之處。

太和鼎——從全球化的高度創造「華流」 
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請把臺灣放在地球的中心，你就會發現，大西

洋時代已經過去，新太平洋時代悄然來臨，東亞

正在跟全球互動，而臺灣便是東亞的樞紐。將文

化所形成的價值透過元素符號加以未來化，臺灣

便可行銷全球，創造一波波「華流」。

建構臺灣文化中心論                                

推動文化產業化與生活化

2013年開始，臺灣應該走入另一個發展期，

以臺灣為中心，了解臺灣的多元文化與多樣性

生物，將其應用到各種產業；更重要的是將文

化觀念落實到國土發展，把文化創意產業落實

在國土規劃上。換言之，城市發展規劃的觀念

必須包含文化觀念在內。今天我必須不斷呼籲

政府做這件事，因為我們的文化風情就是山水

大地，必須把它生命化、網絡化，變成能量場

的敘述，把信息能量場說出來，才不會讓城市

胡亂開發、胡亂漲價，互相競爭，沒有特色，

變成一個沒有生命的空殼子。即便是城市或社

區，也可以藉由臺灣中心主義建構出臺灣文化

中心論，放在全球化與未來化的高度，去做文

化產業化與生活化的原創，如此更能符合「東

方太陽王」鄭成功希望開發臺灣所成就的高遠

價值。
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蔡八來總裁：中華文明的文化源

頭很大一部分來自於漢族文化，

但中華文明在臺灣是經過海洋

化、商業化、女性化、南方化、

現代化與全球化的改造，與現在

中國大陸的大陸性農業文明不

同，因此，臺灣民族文化是中華

民族文化新興的一支，而且必

須納入全球化、前瞻性的思考，才能化

解彼此之間的衝突。作為一個中華民族

文化的使者，真正文化的根底應該是在

臺灣，因為對岸只剩下歷史的陳跡，那

裡有一些新的破壞產生，是有問題的。

所以我認為臺灣民族文化應大於中華民

族文化。

  但若將中華民族拉到人類的最高聖

境，叫做調和至中，也就是「和中」，

亦即世界和平、世界大同，這才是人類

共同理想的民族；它不是人間的，是我

們未來的神性。當我用這個角度來談文

化創意時，臺灣本土的文化創意就會拉

高到一個宇宙聖境的高度。這是我一直

急欲表達的，我不斷出書就是要談這些

事，我們做的事業也是要談這些事，希

望帶領臺灣人走出國家主義的泥沼，具

有宇宙人的高度。

陳郁秀前主委：文化創意產業有狹義

與廣義之別，狹義指的是「文化產業

化」，亦即將原本獨一無二的藝術文化

變成產業化；例如法王路易十四透過市

集與咖啡街道等途徑，將咖啡產業化，

讓更多人得以共享；廣義則是指「產業

文化化」，範圍包含我們所有的生活；

例如將手機鈴聲變成好聽的音樂，或者

開發更多人性化的功能，使手機與生活

可以更廣泛地結合。無論「文化產業化」

或「產業文化化」，都能用文化和藝術

來升級。

Q Q

A A

「文化產業化」和「產業文化化」的

差別何在？文創如何產業化？

如果臺灣文化根本就是中國文化，

那麼臺灣有沒有強大的哲學思想去

推動文化革命？

Q&A


