
年輕時，曾在馬祖東莒當過兵的嚴長壽，對於馬祖

有著特別濃厚的感情，他說，「馬祖雖然因為早期實施

戰地政務的關係，形成對外封閉的客觀條件，再加上交

通不便等因素的影響，導致旅遊發展受到諸多限制。但

馬祖也因此躲過人為的破壞，保留許多珍貴的觀光資

產。」的確，在經濟起飛的時代，你幾乎找不到第二個

地方像馬祖這般有古早味，於是，跨越台灣海峽，彷彿

踏進時光隧道，讓我們回到昔日60年代的純樸。

戰地風光無限好

昔日大時代產物變身今日觀光特色

隨著嚴長壽的回憶，這些固若金湯的碉堡、燈塔、

坑道和人與人之間的質樸，是我們認識那段長達50

年的戰地政務與軍管時期軍民生活的憑介，「當時台

海之間籠罩在隆隆炮火的嚴峻考驗中，軍民為了捍衛

國土，根本談不到民生經濟發展，一切建設都以作戰

為導向，但管制與不便，反而也保存馬祖許多觀光資

源。」累積三十多年觀光發展經驗的他，一語道破馬祖

發展的癥結，「近幾年，雖然因交通不便，導致觀光發

展的腳步緩慢，但也因此幸運的避免步上台灣多數地

區過度開發的後塵，從長遠來看，馬祖絕對有發展觀

光的條件與潛力。」 

在嚴長壽的眼裡，交通雖然是馬祖發展觀光的劣

勢，但並非發展觀光的阻力，如何要認清自己在發展

昔日的反共前哨站．今日的海上桃花源

嚴長壽與李崗所看見的馬祖
過去的馬祖因實施戰地政務，帶著濃濃的戰地色彩，民國八十一年戰地政務解除後，

駐軍留下的碉堡、坑道與閩東式建築、獨特的生態資源、在地宗教文化，架構出獨樹一格的觀光特色，

而這些昔日的馬祖生活景象，也彷彿因為交通的隔絕，在時光中暫時封存。

究竟在台灣觀光教父嚴長壽與知名導演李崗兩人眼中，馬祖有那些迷人之處呢?

連江縣長楊綏生眼前馬祖觀光產業需要升級，朝更具深度與永續經營發展，而改善交通品質是打通
任督二脈的當務之急。

亞都麗緻飯店總裁嚴長壽認為，馬祖戰地景緻、純
樸風情及豐厚的文化資產，觀光潛力無窮。
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觀光的特色和實力，才是重點。嚴長壽說得中肯，

兩岸三通的過客，對馬祖的觀光經濟貢獻有限，與

其期待這些路過的遊客，倒不如將馬祖的特點發

揚光大，做些不一樣的，甚至可以邀請國際團隊經

營，將馬祖獨一無二的戰地特色，提升到國際旅遊

的舞台。

國片茱麗葉選定北竿拍攝愛情故事

究竟馬祖有那些獨一無二的魅力呢？在馬祖

當過兵的李崗導演，最近才到馬祖拍攝”茱麗葉”

一片，一談到馬祖，他的神情立刻洋溢著回憶的幸

福，「馬祖是一個在全世界很難找到一模一樣的地

方，處處充滿衝突但又和諧的氛圍：陽光很大、風

卻冰冷刺骨；白天和夜晚的溫差變化很大；在街上

你可以看見優閒的貓和穿著軍服的阿兵哥。視覺

上，很像地中海那邊的以色列，在那邊的街上有荷

槍的軍人和國外的觀光客、貓咪和鴿子靠的很近，

彼此和平共存在一個城市裡。」

李崗一面笑著一面說，「那一天我跟劇組一

到馬祖，剛下船，就聽到歡迎我們的軍歌，精神

馬上一振，好像一下子又回到當年我在馬祖當兵

的感覺。」

封存在歲月中，戰爭與和平的國度

馬祖的確是一個很特別的地方，關掉

了廣播聲，剩下的就是寧靜，李崗形容這

裏很容易讓人沉靜，「為了拍片找遍全台

大街小巷，最後終於在馬祖找到那一份擱

在記憶裡的歲月。」

在這趟馬祖之行，他走訪了許多昔日

當兵也沒去過的地方，感覺很特別，就像

北海坑道，驚覺鬼斧神工之外，更感傷因

為大時代的使命而犧牲的同胞，在李崗的

眼裡，馬祖保留許多老東西是我們這一代

從來不重視卻又割捨不掉，就像對天地的

敬畏，對人的熱情，讓人覺得很對不起這

裏的人，尤其在台灣蓬勃發展之際，這裡

還是如此平淡的過日子。

無期無為的旅遊

創造在馬祖當地旅遊的感動因子

這一點嚴長壽也提出了他的建言，他認為馬

祖從事觀光旅遊推動工作，不是縣長、立法委員

或地方民意代表少數人的責任，而是全民的責任，

因此，「共識」的形成極為重要。嚴長壽語重心長

提醒大家必須了解馬祖發展觀光，應該以「深度旅

遊」及「無期無為」為目標，他說，「觀光旅客可

分為『走馬看花』型、『深度旅遊』型以及『無期

無為』型」，吸引馬祖的遊客取向，應該以後兩者

為目標，只要當地有讓他們感動的”因子”。」他

們就會一而再、再而三的造訪。

在感性的李崗眼中，馬祖處處散發讓他感動的

元素，除了碉堡、燈塔、坑道和三不五時就會看見

的廟宇，還有漂浮在空氣中的馬祖老酒香，「馬祖人

實在太熱情了，他們好像都熟的不得了，就連誰家

有老酒，大家好像都如數家珍。」平常不喝酒的李

崗，在馬祖愛上了老酒的醇香和濃烈的人情味，馬

祖人知道大導演來了，爭相邀其返家作客，這下子

李崗的酒杯可沒停過，因為「不喝，好像很對不起

他們。」在李崗的眼中，馬祖人就像迎接出外回來的

家人，靜靜的等待，卻又熱情地等待遊客的到來。

知名導演李崗所監製的國片《茱麗葉》選定馬祖為拍攝場景，憶及馬祖濃厚的人
情味，就如同老酒般香醇濃郁，令人回味無窮。
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二次交通革命   建造馬祖一日生活圈
一說到交通，這可真是馬祖人最大的痛，目前台馬

之間有飛機和輪船接駁，但受限於天候不定，能不能

行駛，往往要看老天爺的臉色。提到交通問題，李崗心

有戚戚，因為這一趟到馬祖拍片，就因為天氣不好，前

前後後等了3天都等不到飛機，還好第四天搭上了台馬

輪，不過搖搖晃晃也花了10個小時，聽在地馬祖人說，

他們為了趕飛機、搭輪船，帶著行李北竿、南竿的跑，

根本是家常便飯，而台馬輪設備也的確過於老舊，實

在不適合觀光，所以楊綏生提出了「二次交通革命，突

破島嶼困境」的策略，希望打通兩岸到馬祖的任督二

脈，讓馬祖居民解決交通窘境，也讓想要到馬祖觀光

的遊客，有一個順暢而優質的交通品質。

讓人感動的文化資產   是馬祖觀光旅遊的重頭戲
馬祖人非常知道自己的處境，所以，當戰地政務結

束之後，就明確的以觀光產業為未來發展的主軸，楊

綏生認為，「觀光是馬祖必須優先策略性引進的產業，

無汙染、帶動就業，又能增進民眾生計。馬祖獨特的島

嶼地景、海域資源、戰地景觀、閩東聚落、福州佳餚，

都具備發展成國家級風景區的潛力。」

從小生長在馬祖，並且致力在地觀光發展的縣

長楊綏生，其實在社區文化營造也是一等一的好手，

他一手建立的牛角村社區發展協會，讓牛角村聲名遠

曾經是肅殺之氣的戰地馬祖，如今依山傍水的芹壁聚落，充滿寧靜和平的況味。                                                                                                                       攝影／江惠美

建國百年二次交通革命 
馬祖要與兩岸及世界接軌
楊綏生非常認同嚴長壽與李崗的看法，「馬祖的觀光產業是需要朝深度與永續經營，所以，

我們也積極提升品質。而當務之急就是改善交通品質。」
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播，不但吸引許多藝術家進駐，更創造了閒置空間

再利用的典範。原先是醫生的楊綏生，轉手要治療

馬祖的民生經濟，他看到的是馬祖今日發展最大的

沉痾—交通，所以他選擇做最急迫的事 二次交

通革命。 

改善海空交通才能讓馬祖與兩岸及世界接軌

提到海空交通的建設，楊綏生解釋，馬祖多山

少平地，如果要拓建機場，就必須向海發展，目前

規劃在南竿機場部份，二年內將南竿機場提升為儀

降機場，以提高有效起降架次，減少鄉親南北海上

奔波之苦。在北竿機場部分，將推動闢建第四類長

跑道機場，改善北竿機場航站及助導航設施，將其

延伸為兩岸國際航線。

不過這個至少50億的改建工程，最快五年後

完工，實在緩不濟急，而目前台馬輪已經是二十六

年高齡的祖母級輪船，設備也早已經跟不上時代，

外加台灣海峽的海象又十分險峻，萬一輪船中途故

障，後果實在不敢想像。所以楊綏生非常明確的說，

「目前馬祖的交通建設已不敷未來需求，必須啟動

「二次交通革命」，才能讓馬祖人回家的路更順，同

時使馬祖與兩岸及世界接軌，為家鄉帶來新契機。」

三體快輪讓台馬之間的航行

時間縮短到三小時

所謂二次交通革命，就是以採購亞洲第一艘觀

光快艇，取代目前老舊的台馬輪，這條三體船造型

優美、性能卓越，船艙內的設備非常先

進新穎，可以搭載1165人，「屆時台馬

航行僅需3個小時，不但大大提昇安全

性，同時也縮短航行的時間。」

三體快艇，已完工蓄勢待發，但能

不能在馬祖快樂出航，就還差那麼一小

步，「這艘造價28億的亞洲第一快艇，

我們希望中央能體恤馬祖人的需求，提

撥交通改善計畫中的14億，剩餘的經費

還需靠自籌，讓馬祖人先有一個安全、

確定回家的路。」

馬祖人回家的心聲必須被聽見

這條航程計畫由台灣基隆港出發直航馬祖，再

繞行到馬尾，回航馬祖後，再返抵基隆，快速有效

提升馬祖海上交通的便捷，就像海上的高鐵一般，

同時間，也建構全新離島交通船，以徹底改善東

引、莒光對外交通，並在各島規劃興建浮動碼頭，

便利船隻安全快速靠泊，提升

服務旅客的品質。

在人定勝天的艱苦歲

月中，馬祖人一直堅毅

的克盡保國衛民的使命，

今天，馬祖人更要以自己

的智慧建設家園，而這些

努力的癥結，就在交通上。

楊綏生從口中一字一字吐露

著鋼毅卻溫柔的期待，

「在建國百年來臨之

際，不論觀光或馬祖

人的返家需求，都

非常殷切期待交通

改善可以畢其功於

一役，希望國家

可以聽到我們的

聲音，這將是國

家送給馬祖人

最美好的建國

百年大禮！」

連江縣政府計畫購買三體快輪取代老舊的台馬輪，屆時台馬間航行僅需3個小時，建
構馬祖一日生活圈。

連江縣長楊綏生認為推動馬祖二次交通革命是解決馬祖經濟與觀光問題的根本之計。
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